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Et projektteam er en specielt velfungerende projektgruppe. Forskellen på 
gruppe og team kan bl.a. illustreres vha. følgende skema:

GRUPPE TEAM

Samarbejdet er godt Deltagerne stoler på hinanden

Der forhandles for at opnå de bedste løsninger Man taler sig til rette om de bedste løsninger

Information formidles Viden og indsigt deles

Konflikter dæmpes ned Konflikter håndteres og løses

Åbenheden er begrænset Stor og udviklende åbenhed

Sammenstykket fra forskellige steder er der nedenfor en opremsning af, hvad 
der kendetegner de bedste grupper og teams:

Arbejdet i teamet betegnes teamwork og er bl.a. kendetegnet ved:

• At man hjælper de andre med at gøre projektet til en succes.
• At man selv tilbyder hjælp.
• At man spørger de andre til råds.
• At man informerer de andre.

KRATLUSKEREN
Han blev kaldt kratluskeren, fordi han var 1,90 m 
høj, mager og altid gik let foroverbøjet med en 
usikker luntende gang. Han havde det med at 
gemme sig i afsides kontorer og andre sjældent 
besøgte områder i værksteder, på byggepladser 
osv.
 Han hed Poul, var civilingeniør og med i 
mit projekt. Og han var et geni til fejlfinding i 
software. Specielt de meget svære timingpro-
blemer i software, der skal fungere online, var 
han ekspert i. Det var således en stor gevinst 
for mig og mit projekt, at Poul var med – rent 
fagligt og arbejdsmæssigt kunne ingen gøre det 
bedre. Problemet var imidlertid, at Poul set fra 
et team-synspunkt var en katastrofe: 
 

• Han nægtede at deltage i møder og andre 
sammenkomster med de andre i projektet – 
han blev bare væk.

• Kunder og andre interessenter kunne han 
ikke kommunikere med.

Den eneste i projektgruppen, som Poul kunne 
tale nogenlunde almindeligt med, var Kim, som 
han også delte kontor med. Vi andre fik kun en-
stavelsessvar, når vi spurgte Poul om noget – og 
han påbegyndte aldrig en samtale med os.
 Da Poul besad unik viden og ydede en stor 
arbejdsindsats, måtte jeg indrette min projektle-
delse efter hans specielle behov. Således lærte 
jeg at bruge Kim som relæ station, hvilket da 
også fungerede udmærket – men teamplayer 
blev Poul aldrig.
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